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BSE Limited  

P. J. Towers  

Dalal Street, Fort 

Mumbai - 400 001 

National Stock Exchange of India Limited 

Exchange Plaza 

Bandra Kurla Complex, 

Bandra (E), Mumbai - 400 051 

Dear Sirs, 

Sub.: Submission of copies of newspaper advertisements 

We enclose copies of the advertisements published on July 1, 2021, in Financial Express 

(English) - All Editions and Hindustan (Hindi) - Moradabad Edition with respect to notice 

of transfer of equity shares of the Company to Investor Education and Protection Fund 

(‘IEPF’). 

This is for your information and record. 

Thanking you, 

Yours faithfully, 

For Jubilant Pharmova Limited 

Rajiv Shah 

Company Secretary 

Encl.: as above 
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1955 ̧ FZÔ Bá FedSX¹F»F ¶FỒIY AFGRY BadOX¹FF IYF SXF¿MÑXe¹FIYSX¯F, BÀFZ ÀMXZMX ¶FỒIY AFRY BadOX¹FF IYF ³FF¸F dQ¹FF ¦F¹FFÜ ¸FbS FQF¶FFQzqv ¸FbSXFQF¶FFQ z ¦Fb÷Y½FFSX z 01 ªFb»FFBÊ 2021 z

·Fûþ´FbSX | ÎWXQbÀ°FF³F ÀFaUFQ

W FBÊM ZÔVF³F »FFB³F ÀFZ ÓFb»FÀFZ dI VFûS  I e
¶Fb²FUFS  I û ̧ Fü°F W û ¦FBÊÜ ¦FbÀÀFFE ́ FdS UFS 
UF»FûÔ ³FZ VFU S JI S  W FBÊUZ þF¸F I S 
dQ¹FFÜ UW  dUôb°F dU·FF¦F IZ 
Ad²FI FdS ¹FûÔ IZ  dJ»FFR  AFIi ûdVF°F
±FZÜ C ³W ûÔ³FZ ³FFS Z¶FFþe ·Fe I eÜ BÀFÀFZ
¹FF°FF¹FF°F ½¹FUÀ±FF ²UÀ°F W û ¦FBÊÜ ̧ FüIZ 
´FS  ́ FW ba¨FZ EÀFO eE¸F AüS  ÀFeAû ³FZ ́ FFa¨F
»FFJ ³FI Q ÷ ´FE QZ³FZ I F AFVUFÀF³F
QZI S  þF¸F Jb»FUF¹FFÜ

±FF³FF ÃFZÂF IZ  ¦FiF¸F I À¶FF JF³F´FbS 
¸FZÔ ¸Fa¦F»FUFS  I e VFF¸F I û W FBÊM ZÔVF³F
»FFB³F I F °FFS  d¦FS ³FZ ÀFZ ́ FVFbAûa I F ̈ FFS F
I FM  S W Z ÀFaþ¹F ÎÀFW  I e 14 U¿FeÊ¹F ́ FbÂF
VFb·F¸F þe°F ¦Fa·FeS  ÓFb»FÀF ¦F¹FF ±FF
dþÀFI û ̧ FbS FQF¶FFQ IZ  dþ»FF AÀ´F°FF»F
¸FZÔ S ZR S  I S  dQ¹FF ¦F¹FF ±FFÜ W F»F°F ¦Fa·FeS 
QZJ°FZ W bE C ÀFZ dQ»»Fe S ZR S  I S  dQ¹FF
¦F¹FF ±FFÜ ¶Fb²FUFS  I e ÀFb¶FW  I S e¶F 10

¶FþZ dI VFûS  I e ¸Fü°F I e ÀFc¨F³FF ¦FFaU
´FW bä Fe °FU ¦FFaU ̧ FZÔ W OÞ Ia ´F ̧ F¨F ¦F¹FF °F±FF
´FdS þ³F ¨FeJ ´FbI FS  ¸F¨FF³FZ »F¦FZ QZS 
VFF¸F I S e¶F 3 ¶FþZ þ¶F VF¶F ¦FFaU ́ FW ba¨FF
°Fû ÀF`I OÞ ûÔ ¦FiF¸Fe¯F §FS  I e ¸FdW »FFEa
dI VFûS  IZ  VFU I û »FZI S  S ûO  þF¸F

I S ³FZ »F¦FZ ́ FW »FZ ¦FFaU ÀFZ S F¸F´FbS  QûS FW F
þeS û ́ FFGBaM  ÀFZ UW Fa ÀFZ ¶FFQ ̧ FZÔ ·Fûþ´FbS 
IZ  °FFþ´FbS  AüS  JF³F´FbS  QFQc´FbS  S ûO  I û
þF¸F I S  dQ¹FF ¦F¹FF Ü »F¦FF°FFS  ¦FiF¸Fe¯F
dUôb°F dU·FF¦F AüS  C ©F Ad²FI FdS ¹FûÔ
I e AF³FZ I e ̧ FFa¦F I S  S W Z ±FZÜ 

QZS  VFF¸F I S e¶F 6 ¶FþZ EÀFO eE¸F
ÀFQS ,ÀFeAû N FIb S õFS F d¶Fþ»Fe ÀFZ
ÀFa¶Fad²F°F Ad²FI FS e ̧ FüIZ  ́ FS  ́ FW ba¨FZ °F±FF
EÀFO eE¸F ÀFQS  ³FZ W S  ÀFa·FU ¸FQQ I F
AFVUFÀF³F QZ°FZ W bE 5 »FFJ ÷ ´FE ³F¦FQ
EUa ¦FFaU ̧ FZÔ dUôb°F »FFB³F IZ  þþÊS  °FFS 

°F°I F»F ¶FQ»F³FZ IZ  AFQZVF dQEÜ °F¶F
þFI S  ̧ FF¸F»FF VFFa°F W bAF »FZdI ³F ¶FFQ
¸FZÔ dR S  Qû¶FFS F Ib L  VFS FS °Fe »Fû¦FûÔ ³FZ
VF¶F S JI S  W a¦FF¸FF VFbø  I S  dQ¹FFÜ
dþÀF ́ FS  ́ Fbd»FÀF ³FZ Ib L  ¶F»F ́ Fi¹Fû¦F ·Fe
dI ¹FF °F±FF ́ FdS þ³FûÔ I û ÀF¸FÓFF I S  VF¶F
I F Aad°F¸F ÀFaÀI FS  I S ³FZ IZ  d»FE §FS 
·FZþ dQ¹FF ¦F¹FF °F¶F þFI S  ´Fbd»FÀF ³FZ
S FW °F I e ÀFFaÀF »FeÜ BÀF QüS F³F EÀFO eE¸F
ÀFQS  ÀFe Aû N FIb S õFS F O FG A³Fc´F ÎÀFW ,
I M §FS  BaÀ´FZ¢M S , ̧ Fb¦F»F´FbS F BaÀ´FZ¢M S ,
³FUF¶F´FbS F BaÀ´FZ¢M S , S F¸F´FbS  d°FS FW F
¨FüI e Ba¨FFþÊ,  ÀFdW °F ·Fûþ´FbS  ±FF³FF
´Fi·FFS e d³FS eÃFI  ¸F³Fûþ Ib ¸FFS  ÎÀFW 
AFdQ ́ Fbd»FÀFI ¸FeÊ ̧ FüþcQ  S WZ Ü

WXFBÊX½FZ ́ FSX VF½F SX£FIYSX °Fe³F §FaMZX »F¦FF¹FF ªFF¸F
·FûªF´FbSX IZY IYÀ¶FF £FF³F´FbSX ̧ FZÔ ̧ Fa¦F»F½FFSX IYû dIYVFûSX ́ FSX d¦FSF ±FF WXFBÊXMZXaVF³F »FFBX³F IYF °FFSX, ¶Fb²F½FFSX IYû ̧ Fü°F

¸̧FFbbSS FFQQFF¶¶FFFFQQÜÜ ¦Fû´F³Fe¹F ÀFc¨F³FF ́ FS  Aü¿Fd²F
dU·FF¦F ³FZ »FF»F ¶FF¦F ̧ FZÔ EI  Qc²F O Z¹FS e
ÀFa¨FF»FI  IZ  ¹FW Fa L F´FZ¸FFS e I e °Fû ¹FW Fa
´Fid°F¶Fad²F°F AF¢ÀFeM ûdÀF³F IZ  98
BaþZ¢VF³F ¶FS F¸FQ W bEÜ B³F BaþZ¢VF³F I F
´Fi¹Fû¦F ´FVFbAûa ÀFZ d³F¹F¸F dU÷ ð Qc²F
d³FI F»F³FZ ̧ FZÔ dI ¹FF þF S W F W `Ü Qû ³F¸Fc³FZ
»FZI S  »F`¶F ̧ FZÔ ·FZþZ ¦FE W `Ô »F`¶F ÀFZ dS ´FûM Ê
IZ  ¶FFQ QF¹FS  W û¦FFÜ

Aü¿Fd²F dU·FF¦F »FJ³FD  ÀFZ À±FF³Fe¹F
ÀM FR  I û L F´FF¸FFS e IZ  d»FE d³FQZÊVF dQ¹FF
¦F¹FFÜ BÀF ́ FS  ÀFW F¹FI  AF¹Fb¢°F Aü¿Fd²F
AüS  OÑ ¦F BaÀ´FZ¢M S  ̧ FbIZ VF þ`³F ³FZ À±FF³Fe¹F
´Fbd»FÀF I û »FZI S  »FF»F¶FF¦F ¦F»Fe ³Fa¶FS 
EI  ̧ FZÔ L F´FZ¸FFS e I eÜ L F´FZ¸FFS e ̧ FZÔ O Z¹FS e
ÀFa¨FF»FI  VFI e»FF IZ  ¹FW Fa EI  ́ FZM e ̧ FZÔ
´FVFbAûa ÀFZ Qc²F d³FI F»F³FZ IZ  d»FE
BÀ°FZ¸FF»F dI E þF S W Z 98
AFG¢ÀFeM ûdÀF³F IZ  BaþZ¢VF³F ¶FS F¸FQ dI E
¦FEÜ OÑ ¦F BaÀ´FZ¢M S  ̧ FbIZ VF þ`³F ³FZ ¶F°FF¹FF
dI  Qû³FûÔ ³F¸Fc³FûÔ I û »F`¶F ̧ FZÔ ́ FS eÃF¯F IZ 
d»FE ·FZþF þF S W F W `Ü ́ FS eÃF¯F IZ  ¶FFQ
þ¶F dS ´FûM Ê AFE¦Fe °Fû ÀFbÀFa¦F°F ²FFS FAûa
¸FZÔ ÀFa¶Fad²F°F IZ  dU÷ ð UFQ QF¹FS  dI ¹FF
þFE¦FFÜ 

OXZ¹FSXe ÀFa¨FF»FIY IZY
¹FWXFa AFG¢ÀFeMXûdÀF³F
IZY BaþZ¢VF³F ́ FIYOÞXZ 

¸FbSXFQF¶FFQ | UdSX¿NX ÀFaUFQQF°FF
¶FQ³FF¸Fe ÀFZ ¶F¨F³FZ IZ  d»FE ÀF¦FZ ·FFBÊ ³FZ W e
³FUeÔ I e L FÂFF ÀF´F³FF I e ¦F»FF §FûÔM I S 
W °¹FF I e ±FeÜ W °¹FF I û AF°¸FW °¹FF I F
ø ´F QZ³FZ IZ  d»FE VFU I û R FaÀFe IZ  Ra QZ
´FS  »FM I F dQ¹FF ±FFÜ C ÀF³FZ Rb RZ S Z ·FFBÊ
IZ  ÀFF±F I °»F I e UFS QF°F I û AaþF¸F
dQ¹FF ±FFÜ ¶Fb²FUFS  I û ´Fbd»FÀF ³FZ
W °¹FFI FaO  I F ́ FQFÊR FVF I S °FZ W bE ·FFBÊ
AüS  Rb RZ S Z ·FFBÊ I û d¦FS µ°FFS  I S  d»F¹FFÜ
I ûM Ê ̧ FZÔ ́ FZVF I S ³FZ IZ  ¶FFQ Qû³FûÔ I û þZ»F
·FZþ dQ¹FF ¦F¹FFÜ

´Fbd»FÀF IZ  A³FbÀFFS  dO »FFS e ÀF´F³FF
¦FFaU IZ  W e ¦Fü°F¸F C RÊ  S F¸Fc ÀFZ ¶FF°F¨Fe°F
I S °Fe ±FeÜ ́ FdS UFS  UF»FZ BÀFI F dUS û²F

I S °FZ ±FZÜ 27 þc³F I û ·Fe UW  ̧ Fû¶FFB»F
´FS  ¶FF°F¨Fe°F I S  S W e ±FeÜ ÀF¦FZ ·FFBÊ
Aþ¹F Ib ¸FFS  ³FZ BÀFI F dUS û²F dI ¹FF
±FFÜ BÀFe ¶FF°F I û »FZI S  ´FdS UFS  ¸FZÔ
dUUFQ W bAF ±FFÜ ¶FF°F ¶FPÞ ³FZ ́ FS  Aþ¹F

Ib ¸FFS  ³FZ Rb RZ S Z ·FFBÊ AFI FVF ́ FbÂF S §FbUeS 
d³FUFÀFe ¦FiF¸F ¶FOÞ e ¶FS JZOÞ e ±FF³FF
AFBÊM eAFBÊ I FVFe´FbS  þ³F´FQ C ²F¸F ÎÀFW 
³F¦FS  I û I FG»F I S IZ  §FS  ¶Fb»FF d»F¹FFÜ
¹Fûþ³FF IZ  °FW °F Qû³FûÔ ³FZ d¸F»FI S  ÀF´F³FF

I e ¦F»FF §FûÔM I S  W °¹FF I S  QeÜ EÀFAû
dO »FFS e ÀF°FS Fþ ÎÀFW  IZ  ̧ Fb°FFd¶FI  VFU
I û R FaÀFe IZ  Ra QZ ́ FS  »FM I F dQ¹FFÜ ¦FFaU
UF»FûÔ I û R FaÀFe ÀFZ ̧ Fü°F W û³FZ I e ÀFc¨F³FF
QZ QeÜ §FM ³FF UF»FZ dQ³F ¦Fü°F¸F C RÊ  S F¸Fc
IZ  dJ»FFR  °FW S eS  ·Fe QZ QeÜ ¶F°FF¹FF dI 
¦Fü°F¸F ¶FW ³F IZ  ÀFF±F L ZOÞ L FOÞ  I S °FF ±FFÜ
BÀFe IZ  ̈ F»F°FZ ÀF´F³FF R FaÀFe IZ  Ra QZ ́ FS 
ÓFc»F ¦FBÊ W `Ü 

´FûÀM ¸FFM Ȩ̂ F ̧ FZÔ ¦F»FF §FûÔM ³FZ I e ́ Fbdá
W bBÊÜ BÀFIZ  ¶FFQ ́ Fbd»FÀF ³FZ þFa¨F I e °Fû
ÀF¦FZ ·FFBÊ I e ·Fcd¸FI F ÀFadQ¦²F d¸F»FeÜ
dW S FÀF°F ¸FZÔ »FZI S  ´FcL °FFL  I e ¦FBÊ °Fû
Aþ¹F ³FZ ¶FW ³F I e ¦F»FF §FûÔM I S  W °¹FF
dI E þF³FZ I e ¶FF°F I ¶Fc»F I S  »FeÜ
Rb RZ S Z ·FFBÊ IZ  ÀFF±F §FM ³FF I û AaþF¸F QZ³FZ
I e ¶FF°F ¶F°FFBÊÜ EÀFAû ³FZ ¶F°FF¹FF dI 
Qû³FûÔ I û þZ»F ·FZþ dQ¹FF ¦F¹FFÜ   

´FiZ̧ F ÀFa¶Fa²F ̧ FZÔ £FRYF ·FFBÊX ³FZ dIY¹FF ±FF ÀF´F³FF IYF IY°»F

¸FbSXFQF¶FFQ | ¸Fb£¹F ÀFaUFQQF°FF 

dþ»FF ´Fa¨FF¹F°F A²¹FÃF ¶F³F³FZ IZ  ¶FFQ
´FW »Fe ¶FFS  O F. VF`R F»Fe ÎÀFW  ³FZ ¶FF»F
ÀFaS ÃF¯F ÀFd¸Fd°F AüS  M FÀI  R ûÀFÊ I e
¶F`N I  I e A²¹FÃF°FF I eÜ C ³W ûÔ³FZ I W F
A³FF±F W bE ¶F©FûÔ I F ´Fb³FÊUFÀF þ»Q
dI ¹FF þFEÜ ÀFd¸F°F ³FZ 42 ¶F©FûÔ I F
A³Fb¸FûQ³F dI ¹FFÜ

dþ»FF ¶FF»F ÀFaS ÃF¯F ÀFd¸Fd°F EUa
dþ»FF M FÀI R ûÀFÊ I e ¶F`N I  ̧ FZÔ 18 U¿FÊ
AF¹Fb °FI  IZ  42 ¶F©FûÔ IZ  ÀFaS ÃF¯F EUa
´Fb³FÊUFÀF³F  ´FS  A³Fb¸FûQ³F W bAFÜ ¸Fb£¹F
¸FaÂFe ¶FF»F ÀFZUF ¹Fûþ³FF ¸FZÔ ¹FW  ¶F©FZ
AF¨L FdQ°F W ûÔ¦FZÜ C ¸Fi IZ  dW ÀFF¶F ÀFZ
¹Fûþ³FF I F »FF·F d¸F»FZ¦FFÜ ¦¹FFS W  ¶F©FûÔ

I F ́ FW »FZ A³Fb¸FûQ³F W û ̈ FbI F W `Ü dþ»FF
´Fa¨FF¹F°F A²¹FÃF ³FZ ·Fic¯F W °¹FF S ûI ³FZ ́ FS 
þûS  dQ¹FFÜ C ³W ûÔ³FZ I W F dI  AU`²F ø ´F
ÀFZ ¦F·FÊ I F ́ FS eÃF¯F ³F W û ¹FW  ÀFbd³FdV¨F°F
dI ¹FF þFEÜ dþ»FF ́ Fa¨FF¹F°F A²¹FÃF O F
VF`R F»Fe ÎÀFW  ³FZ ¶FZM e ¶F¨FF³FZ AüS  C ÀFZ

´FPÞ F³FZ IZ  d»FE dUVFZ¿F þF¦Fø I °FF ´FS 
¶F»F dQ¹FF ¦F¹FFÜ   ¶F`N I  ̧ FZÔ dþ»FFd²FI FS e
VF`»FZ³ýi Ib ¸FFS  ÎÀFW , ¸Fb£¹F dUI FÀF
Ad²FI FS e AF³F³Q U²FÊ³F, O F. þeEÀF
¸FF°FûÊd»F¹FF, O e´FeAû ÀFbßFe d´Fi¹FF ́ FM Z»F,
R S W F ³FFþ, dVFUFa¦Fe VF¸FFÊ S WZ Ü

42 ¶F©FûÔ IZY ·FSX̄ F-´Fû¿F¯F IYe dþ¸¸FZQFSXe °F¹F 

¸FbSXFQF¶FFQ | UdSX¿NX ÀFaUFQQF°FF 

¸FÓFû»FF dÀ±F°F d¦F³³FüS  Q ¸FFR e ¦FFaU IZ 
´FFÀF ÀFû¸FUFS  I û W bE W FQÀFZ I û »Fû¦F ·Fc»F
·Fe ³FW eÔ ́ FFE ±FZ dI  ¶Fb²FUFS  Qû´FW S  dR S 
EI  W FQÀFF W û ¦F¹FFÜ °FZþ S µ°FFS  I FS  ³FZ
¶FFBI  I û S üÔQ O F»FFÜ BÀFÀFZ ¶FFBI  ÀFUFS 
¸FdW »FF I e ¸Fü°F W û ¦FBÊÜ ´Fd°F U ¸FFÀFc¸F
¶F©FF §FF¹F»F W û ¦F¹FFÜ UW  S F¸F´FbS  ³F³FQ
IZ  ¹FW Fa W bBÊ ̧ Fü°F ̧ FZÔ VFFd¸F»F W û³FZ IZ  d»FE
S F¸F´FbS  þF S W Z ±FZÜ ÀFc¨F³FF ÀFZ ¸FÈ°FI  IZ
´FdS UFS  ̧ FZÔ I ûW S F¸F ̧ F¨F ¦F¹FFÜ

W FQÀFZ ̧ FZÔ þF³F ¦FaUF³FZ UF»Fe VFI e³FF
A¸FS ûW F IZ  þû¹FF I e S W ³FZ UF»Fe ±FeÜ
´Fd°F VFFW ³FUFþ ̧ FþQcS e I S °FF W `Ü ¶FW ³F
S F¸F´FbS  ̧ FZÔ S W °Fe W `Ü C ÀFIZ  ¹FW Fa dI ÀFe I e
¸Fü°F W û ¦FBÊ ±FeÜ þF³FI FS e ́ FFI S  VFI e³FF
A´F³FZ ́ Fd°F VFFW ³FUFþ AüS  ̧ FFÀFc¸F ¶F©FZ
ÀFR F³F IZ  ÀFF±F ¶FFBI  ÀFZ S F¸F´FbS  þF S W Z
±FZÜ ¶FFBI  þ¶F ̧ FÓFû»FF dÀ±F°F d¦F³³FüS  Q
¸FFR e ¦FFaU IZ  ́ FFÀF ́ FW ba¨Fe °F·Fe ́ FeL Z ÀFZ
AF S W e °FZþ S µ°FFS  I FS  ³FZ ¶FFBI  ¸FZÔ
þûS QFS  M ¢I S  ¸FFS  QeÜ BÀFÀFZ ¶FFBI 
ÀFUFS  VFI e³FF I e ̧ FüIZ  ́ FS  W e ̧ Fü°F W û
¦FBÊÜ VFFW ³FUFþ AüS  ÀFR F³F §FF¹F»F W û
¦FEÜ ÀFc¨F³FF ́ FFI S  ̧ FÓFû»FF ±FF³FF ́ Fbd»FÀF
¸FüIZ  ́ FS  ́ FW ba¨FeÜ VFU I û ́ FeE¸F IZ  d»FE
d·FþUF¹FFÜ W FQÀFZ IZ  ¶FFQ ·FF¦F S W Z I FS 
¨FF»FI  I û ·Fe QüOÞ FI S  ́ FI OÞ  d»F¹FFÜ QZS 
VFF¸F °FI  Qû³FûÔ ´FÃFûÔ IZ  ¶Fe¨F ÀF¸FÓFü°FF
UF°FFÊ ̈ F»F S W e ±FeÜ  

´Fd°F IZY ÀFF¸F³FZ ́ F°³Fe IYe ̧ Fü°F, ¶F©FF §FF¹F»F 
¸FbSXFQF¶FFQ | UdSX¿NX ÀFaUFQQF°FF

UÀFc»Fe ¦FỒ¦F ̧ FZÔ R S FS  ̈ F»F S W Z dÀF´FFdW ¹FûÔ
¸FZÔ ÀFZ EI  ́ Fbd»FÀF d³F¦FS F³Fe ̧ FZÔ AF ¦F¹FF W `Ü
UW  ÀFFBÊa AÀ´F°FF»F ¸FZÔ A´F³FF C ´F¨FFS 
I S F S W F W `Ü ́ Fbd»FÀF C ÀFIZ  N eI  W û³FZ I F
Ba°FþFS  I S  S W e W `Ü UW eÔ R S FS  EI 
dÀF´FFW e ÀF¸FZ°F Qû W û¸F¦FFO ûÊa I e °F»FFVF ̧ FZÔ
´Fbd»FÀF M e¸F ³FZ ́ FOÞ ûÀFe þ³F´FQûÔ IZ  A»FFUF
ÀFa·FFdU°F dN I F³FûÔ ́ FS  °FF¶FOÞ °FûOÞ  L F´FZ̧ FFS e
I eÜ EI  W û¸F¦FFO Ê I û dW S FÀF°F ̧ FZÔ ·Fe »FZ
d»F¹FF W `Ü ́ Fbd»FÀF Ad²FI FS e C ÀFÀFZ §FM ³FF
IZ  ÀFaQ·FÊ ¸FZÔ ´FcL °FFL  I S  S W Z W `ÔÜ
Ad²FI FdS ¹FûÔ I F QFUF W ` dI  þ»Q W e
R S FS  ̈ F»F S W Z UQeÊ²FFdS ¹FûÔ I û ́ FI OÞ I S 
þZ»F ·FZþF þFE¦FFÜ 

ÀFû¸FUFS  I û W FBÊUZ ́ FS  W bE W FQÀFZ ̧ FZÔ
dÀF´FFW e ÀF¸FZ°F ̈ FFS  I e ̧ Fü°F W û ¦FBÊ ±FeÜ
W FQÀFZ IZ  ¶FFQ ´Fbd»FÀF I e AûS  ÀFZ
´FiFS ad¸FI  þFa¨F I e ¦FBÊ ±FeÜ C ÀF¸FZÔ À´Fá

W û ¦F¹FF ±FF dI  BaM S ÀFŹ M S  ¦FFOÞ e §FM ³FF
À±F»F ́ FS  ̧ FüþcQ ±FeÜ C ÀF ¦FFOÞ e ̧ FZÔ M eAFBÊ
²F¸FZÔýi ÎÀFW  S FN üS , dÀF´FFW e ¶FiþdI VFûS ,
dÀF´FFW e ³FS ZÔQ ¹FFQU, ¨FF»FI  dÀF´FFW e
Ad³F»F Ib ¸FFS  AüS  Qû W û¸F¦FFO Ê dþ°FZÔýi
AüS  S ûdW °F ÀF¸FZ°F Ib »F L W  »Fû¦F ±FZÜ
B³F¸FZÔ ¶FiþdI VFûS  I e W FQÀFZ ¸FZ ¸Fü°F W û
¦FBÊ ±Fe, þ¶FdI  ̈ FF»FI  dÀF´FFW e Ad³F»F
§FF¹F»FFUÀ±FF ̧ FZÔ dQ»»Fe S ûO  dÀ±F°F d³Fþe
AÀ´F°FF»F ̧ FZÔ ·F°FeÊ W `Ü M eAFBÊ ²F¸FZÔýi ÎÀFW 
S FN üS  I û ´Fbd»FÀF þZ»F ·FZþ ¨FbI e W `Ü

A·Fe ·Fe AFS û´Fe dÀF´FFW e ³FS ZÔýi ¹FFQU
AüS  Qû W û¸FF¦FFO Ê S ûdW °F AüS  dþ°FZÔýi
R S FS  ̈ F»F S W Z W `ÔÜ 

¶Fb²FUFS  I û ́ Fbd»FÀF ³FZ ÀFFBÊa AÀ´F°FF»F

¸FZÔ A´F³FF B»FFþ I S F S W Z dÀF´FFW e Ad³F»F
Ib ¸FFS  I û ́ Fbd»FÀF d³F¦FS F³Fe ̧ FZÔ »FZ d»F¹FFÜ
´Fbd»FÀF ÀFZ ́ FS ¸FeVF³F »FZ³FZ IZ  ¶FFQ W e C ÀFZ
dI ÀFe QcÀFS Z AÀ´F°FF»F »FZ þF¹FF þF

ÀFIZ ¦FFÜ BaÀ´FZ¢M S  ̧ FÓFû»FF ̧ FbIZ VF VFb¢»FF
³FZ ¶F°FF¹FF dI  R S FS  EI  dÀF´FFW e AüS  Qû
W û¸F¦FFO ûÊa I e °F»FFVF ̧ FZÔ »F¦FF°FFS  Qd¶FVF
Qe þF S W e W `ÔÜ 

UÀFc»Fe ¦F`Ô¦F IYF RYSXFSX dÀF´FFWXe Ad³F»F WXFGdÀ´FMX»F ASXZÀMX 

¸FbSXFQF¶FFQ | UdSX¿NX ÀFaUFQQF°FF 
ÀF´FF JZ¸FZ I e ¸FbdVI »FZÔ I ¸F W û°Fe ³FW eÔ
dQJ S W e W `Ü dþ»FF ́ Fa¨FF¹F°F ÀFQÀ¹F IZ 
EI  AFGdO ¹Fû UF¹FS »F W û³FZ ÀFZ ¸F¨Fe
W »F¨F»F Ib L  dQ³F ́ FW »FZ W e d³F´FM e ±Fe
dI  ¶Fb²FUFS  I û þFS e UedO ¹Fû UF¹FS »F
³FZ dR S  ÀF´FF I e R þeW °F I S F QeÜ 

Iba QS I e ¸FZÔ ·FFþ´FF I e dþ»FF
´Fa¨FF¹F°F A²¹FÃF ³FZ EI  I F¹FÊIi ¸F ¸FZÔ
¸FüþcQ ÀF´FF IZ  dþ»FF ´Fa¨FF¹F°F ÀFQÀ¹F
³FFUZQ AüS  S BÊÀF C RÊ  »F»»FF I F ̈ Fb³FFU
¸FZÔ ÀFW ¹Fû¦F IZ  d»FE AF·FFS  þ°FF¹FFÜ
UedO ¹Fû UF¹FS »F W û³FZ IZ  ¶FFQ ÀFZ ÀF´FF
J»F¶F»Fe ̧ F¨F ¦FBÊÜ 

´Fa¨FF¹F°F ¨Fb³FFU ¸FZÔ dþ»FF ´Fa¨FF¹F°F

A²¹FÃF ÀFeM  þe°F³FZ IZ  ÀF·Fe ́ FFdM Ê¹FûÔ ³FZ
EmOÞ e ¨FûM e I F þûS  »F¦FF¹FFÜ JS eQ
R S û£°F I F QüS  VFbø  W bAF,AFS û´F
´Fi°¹FFS û´F »F¦FZÜ BÀFe ¶Fe¨F ÀF´FF IZ  dþ»FF
´Fa¨FF¹F°F ÀFQÀ¹F U ÀFFaÀFQ I F EI 
AFGdO ¹Fû UF¹FS »F W bAF þû ¶FFQ ̧ FZÔ þ`ÀFZ
°F`ÀFZ ÀFb»FM FÜ dþÀFIZ  ¶FFQ ·FFþ´FF I e
dþ»FF ´Fa¨FF¹F°F A²¹FÃF ÀFeM  þe°FF³FZ ¸FZÔ
ÀF´FFB¹FûÔ IZ  Ib L  ÀFQÀ¹FûÔ IZ  ÀFW ¹Fû¦F
I S ³FZ I e ¶FF°F ÀFF¸F³FZ AFBÊÜ ¹FW  ÀF¶F
A·Fe ¨F»F W e S W F ±FF dI  ¶Fb²FUFS  I û
·FFþ´FF dþ»FF ´Fa¨FF¹F°F A²¹FÃF O F.
VF`R F»Fe ÎÀFW  ³FZ EI  I F¹FÊIi ¸F ¸FZÔ
Iba QS I e IZ  ÀF´FF dþ»FF ́ Fa¨FF¹F°F ÀFQÀ¹F
³FFUZQ AüS  S BÊÀF C RÊ  »F»»FF I F ÀFW ¹Fû¦F
I S ³FZ IZ  d»FE AF·FFS  þ°FF¹FFÜ

IbaYQSXIYe IZY UF¹FSX»F UedOX¹Fû
ÀFZ dRYSX ÀF´FF IYe RYþeWX°F

RcYMXF AFIiYFZVF

·Fûþ´FbS  IZ  JF³F´FbS  I À¶FZ ¸FZÔ ´FdS þ³FûÔ I û ÀF¸FÓFF°FZ W bE EÀFO eE¸F ÀFQS  EUa ÀFeAû N FIb S õFS F O FG. A³Fc´F Ib ¸FFS  ÎÀFW Ü ● dW ³QbÀ°FF³F

¶FW ³F I e W °¹FF IZ  AFS û´F ¸FZÔ d¦FS µ°FFS  ÀF¦FF AüS  Rb RZ S F ·FFBÊÜ ● dW ³QbÀ°FF³F

ÀFaÃû´F
MÑXZ³FûÔ ̧ FZÔ ̈ FûdSX¹FûÔ IYSX³FZ UF»FF þeAFSX´Fe ³FZ ²FSXF 
¸̧FFbbSS FFQQFF¶¶FFFFQQÜÜ d´FL »FZ dQ³FûÔ MÑ Z³FûÔ ̧ FZÔ W bBÊ ̈ FûS e I e UFS QF°FûÔ I F Jb»FFÀFF W bAF W `Ü
þeAFS ´Fe ³FZ ÀFR S  I S  S W e ̧ FdW »FF ¹FFdÂF¹FûÔ IZ  ¶F`¦F AüS  A³¹F ÀFF¸FF³F ̈ FbS F³FZ IZ 
AFS û´Fe W ¹FF°F³F¦FS  IZ  d³FUFÀFe AW ÀFF³F I û d¦FS µ°FFS  dI ¹FF W `Ü ́ Fbd»FÀF ³FZ C ÀFIZ 
´FFÀF ÀFZ  ³FI Qe AüS  ̈ FûS e I F ̧ Fû¶FFB»F ·Fe ¶FS F¸FQ dI ¹FFÜ ³Fü¨FaQe E¢ÀF´FiZÀF ̧ FZÔ
¨FûS e I e §FM ³FF 21 ̧ FF¨FÊ I e W `Ü MÑ Z³F IZ  I û¨F EÀF M c I e Qû ¶F±FÊ ́ FS  ̧ FdW »FFEa
¹FFÂFF I S  S W e ±FeÔÜ þeAFS ´Fe d³FS eÃFI  ÀFb²FeS  Ib ¸FFS  ³FZ ¶F°FF¹FF dI  ̈ FûS e ̧ FZÔ
d¦FS µ°FFS  AFS û´Fe IZ  ́ FFÀF ÀFZ ̈ FbS F¹FF ¦F¹FF ̧ Fû¶FFB»F AüS  Qû W þFS  ÷ ´F¹FZ ¶FS F¸FQ
W bE W `ÔÜ AFS û´Fe I û d¦FS µ°FFS  I S  þZ»F ·FZþ dQ¹FF ¦F¹FFÜ þeAFS ´Fe d³FS eÃFI  I F
I W ³FF W ` dI  AFS û´Fe ́ FS  ́ FW »FZ ·Fe þeAFS ´Fe U ÀFa·F»F IZ  ¶Fd³F¹FFN ZS  ̧ FZÔ ³Fü
¸FbI Q¸FZÔ I F¹F¸F W `Ü d¦FS µ°FFS  I S ³FZ UF»Fe M e¸F ̧ FZÔ EÀFAFBÊ Aþ¹F Ib ¸FFS   S WZ Ü 

¦FF»Fe-¦F»Füþ U ̧ FFSX´FeMX
IYSX³FZ IYF AFSXû´Fe ²FSXF
¸̧FFbbSS FFQQFF¶¶FFFFQQÜÜ  ́ Fi¸FûQ Ib ¸FFS  ́ FbÂF
S F¸F¸Fcd°FÊ ÀFS ³F d³FUFÀFe ̧ FF³FÀFS ûUS 
I FG»Fû³Fe ±FF³FF ̧ FÓFû»FF IZ  ÀFF±F
¦FF»Fe-¦F»Füþ ́ FS  þF³F ÀFZ ̧ FFS ³FZ I e
²F¸FI e IZ  ̧ FF¸F»FZ ̧ FZÔ  þ¶FS  ÎÀFW  ́ FbÂF
S F¸FIb ¸FFS  d³FUFÀFe I û¯O FS e ±FF³FF
´FFI ¶FOÞ F I û d¦FS µ°FFS  dI ¹FF ¦F¹FFÜ 

þF³F»FZUF WX¸F»FF IYSX³FZ
IYF AFSXû´Fe d¦FSXµ°FFSX 
¸̧FFbbSS FFQQFF¶¶FFFFQQÜÜ ̧ FÓFû»FF IZ  ¶FbdðdUW FS 
d³FUFÀFe AFVFF´FF»F IZ  ¶FZM Z ́ FS 
þF³F»FZUF W ¸F»FF I S ³FZ IZ  AFS û´Fe
I û ́ Fbd»FÀF ³FZ ́ FI OÞ  d»F¹FFÜ ́ FcL °FFL 
¸FZÔ C ÀF³FZ A´F³FF ³FF¸F  ́ Fe¹Fc¿F C RÊ  ́ FFG´F
B³F ́ FbÂF ÀFbS ZÔýi ÎÀFW  d³FUFÀFe VFaI S 
³F¦FS  »FFB³F´FFS  ±FF³FF ̧ FÓFû»FF ¶F°FF¹FFÜ  

WXFGSXSX dIYd»Fa¦F

WXFBXÊ½FZ WXFQÀFF

dÀF´FFWXe IYû ·Fc ̧ FFdRY¹FF §Fûd¿F°F IYSX³FZ IYû ·FcJ WXOÞX°FF»F 
¸̧FFbbSS FFQQFF¶¶FFFFQQÜÜ dÀF´FFW e I û ·Fc-¸FFdR ¹FF §Fûd¿F°F I S ³FZ I e ̧ FFa¦F I û »FZI S  »Fe»FFU°Fe
¶Fb²FUFS  I û I »FZ¢MÑ ZM  ́ FS  ²FS ³FZ ́ FS  ¶F`N  ¦FBÊÜ C ÀFI F I W ³FF W ` dI  ·Fc¸FFdR ¹FF
§Fûd¿F°F W û³FZ IZ  ¶FFQ W e ²FS ³FF J°¸F dI ¹FF þFE¦FFÜ ̧ FÓFû»FF IZ  ²Fe¸FS e d³FUFÀFe
¸FdW »FF »Fe»FFU°Fe I e I S ûOÞ ûÔ ÷ ´FE I e þ¸Fe³F dÀF´FFW e ̧ FW ZÔýi ÎÀFW  ³FZ ²FûJF²FOÞ e
I S IZ  W OÞ ´F »Fe ±FeÜ dÀF´FFW e IZ  dJ»FFR  I FS ÊUFBÊ I û »FZI S  »Fe»FFU°Fe IZ  ́ Fid°F
VFZS  ÎÀFW  §FS  ́ FS  W e AF¸FS ¯F A³FVF³F I S  S W Z ±FZÜ BÀFe QüS F³F C ³FI e ·Fe ̧ Fü°F W û
¦FBÊ ±FeÜ BÀF ̧ FF¸F»FZ ̧ FZÔ dÀF´FFW e ̧ FW ZÔýi ÎÀFW  AüS  C ÀFIZ  ¶FZM Z IZ  dJ»FFR  dÀFdU»F
»FFB³F ±FF³FZ ̧ FZÔ ̧ FbI Q¸FF QþÊ I S F¹FF ±FFÜ

ÀFFBÊ W FGdÀ´FM »F ¸FZÔ ·F°FeÊ AFS û´Fe dÀF´FFW e
Ad³F»F Ib ¸FFS Ü ● dW ³QbÀ°FF³F

Aad°F¸F ÀF¸F¹F °FIY Ad²FIYFdSX¹FûÔ IYû
IYFG»F IYSXIZY IYSX°FF SXWXF ¦Fb¸FSXFWX   
¸FbS FQF¶FFQÜ W FBÊUZ ´FS  UÀFc»Fe MÑ `dR I  dÀF´FFW e ÀF¸FZ°F ¨FFS -¨FFS 
»Fû¦FûÔ I e ¸Fü°F IZ  dþ¸¸FZQFS  MÑ `dR I  BaÀ´FZ¢M S  ²F¸FZÊaýi S FN üS 
VFFd°FS  dQ¸FF¦F W `Ü §FM ³FF IZ  ¶FFQ UW  Aad°F¸F ÀF¸F¹F °FI
Ad²FI FdS ¹FûÔ I û I FG»F I S IZ  ¦Fb¸FS FW  I S °FF S W F ±FF, dþÀFÀFZ
Ad²FI FS e C ÀF ´FS  VFI  ³F I S  ÀFIZÔ Ü BÀFe ¶Fe¨F UW  dþ»FZ ÀFZ
·FF¦F³FZ I e °F`¹FFS e ¸FZÔ þbM F W bAF ±FFÜ EÀFEÀF´Fe ´FU³F Ib ¸FFS  ³FZ
C ÀFI e W S I °F I û ÀF¸F¹F S W °FZ ·FFa´F d»F¹FFÜ BÀFIZ  ¶FFQ W e C ÀFZ
¸F`³FFN ZS  ÀFZ d¦FS µ°FFS  dI ¹FF ¦F¹FFÜ ÀFû¸FUFS  I S e¶F L W  ¶FþZ
ÀFOÞ I  Qb§FÊM ³FF W bBÊ ±FeÜ MÑ `dR I  BaÀ´FZ¢M S  ²F¸FZÊaýi S FN üS  ¸FüIZ  ´FS 
¸FüþcQ ±FFÜ C ÀFI e AFaJûÔ IZ  ÀFF¸F³FZ W e ´FcS F W FQÀFF W bAFÜ
dÀF´FFW e ÀF¸FZ°F ¨FFS  ¹FFdÂF¹FûÔ I e ¸Fü°F W bBÊÜ ÃFZÂFe¹F »Fû¦FûÔ ³FZ
BÀFI e ÀFc¨F³FF ´Fbd»FÀF I û QeÜ Ia MÑ û»F ø ¸F ÀFZ ¸F`ÀFZþ ´FFÀF
dI ¹FF ¦F¹FFÜ Qû³FûÔ MÑ `dR I  BaÀ´FZ¢M S ûÔ ²F¸FZÊaýi S FN üS  AüS  ´FU³F
Ib ¸FFS  °¹FF¦Fe I û ¸FüIZ  ´FS  ´FW ba¨FI S  þF¸F I e ½¹FUÀ±FF QZJ³FZ
I û I W F ¦F¹FFÜ ÀFcÂFûÔ IZ  ¸Fb°FFd¶FI  BÀF ´FS  þZ»F ·FZªFF ¦F¹FF
M eAFBÊ »F¦FF°FFS  W S  I FG»F I F þUF¶F QZ°FF S W FÜ

°Fe³F ÀFF»F ÀFZ MÑX`dRYIY ̧ FZÔ kUÀFc»Fel ̧ FZÔ þbMXZ
WXû¸F¦FFOXÊ WXMXFE þFEa¦FZ  
¸FbS FQF¶FFQÜ °Fe³F ÀFF»F ÀFZ ¹FF°FF¹FF°F dU·FF¦F ¸FZÔ þbM Z W û¸F¦FFO ûÊa
I û W M F¹FF þFE¦FFÜ BÀFIZ  d»FE °F`¹FFS e VFbø  I S  Qe ¦FBÊ W `Ü
UW eÔ QF¦Fe dI À¸F IZ  W û¸F¦FFO ûÊa I e ·Fe d»FÀM  °F`¹FFS  I e þF S W e
W `Ü þ»Q W e MÑ `dR I  dU·FF¦F ¸FZÔ ³FE W û¸F¦FFO ûÊa I e °F`³FF°Fe I e
þFE¦FeÜ W FBÊUZ ´FS  M eAFBÊ õFS F I e þF S W e AU`²F UÀF»Fe IZ 
I FS ¯F W FQÀFF W bAF ±FFÜ BÀF¸FZÔ MÑ `dR I  IZ  EI   dÀF´FFW e ÀF¸FZ°F
¨FFS  »Fû¦FûÔ I e ¸Fü°F W û ¦FBÊ ±FeÜ M eAFBÊ ²F¸FZÊaýi S FN üS  I û
´FI OÞ I S  þZ»F ·FZþF þF ¨FbI F W `Ü R S FS  ´Fbd»FÀF UF»FûÔ AüS 
W û¸F¦FFO ûÊa I e °F»FFVF I e þF S W e W `Ü ÀFa·FFdU°F  dN I F³FûÔ ´FS 
L F´FZ¸FFS e I e þF S W e W `Ü Ad²FI FdS ¹FûÔ ³FZ W û¸F¦FFO ûÊa I F dS I FO Ê
¨FZI  dI ¹FF °Fû EmÀFZ W û¸F¦FFO Ê ¶FOÞ e ÀFa£¹FF ¸FZÔ ¸FüþcQ d¸F»FZ þû °Fe³F
ÀFF»F ÀFZ Ad²FI  ÀF¸F¹F ÀFZ MÑ `dR I  ¸FZÔ W e ³FüI Se  I S  S W Z W `ÔÜ
dþ»FF W û¸F¦FFO Ê I ¸FFaO ZÔM  ¸F³Fûþ ÎÀFW  ¶F§FZ»F ³FZ ¶F°FF¹FF dI 
EÀFEÀF´Fe IZ  d³FQZÊVF ´FS  MÑ `dR I  dU·FF¦F ¸FZÔ °Fe³F ÀFF»F ÀFZ þ¸FZ
W û¸F¦FFO ûÊa I e ÀFc¨Fe °F`¹FFS  I e þF S W e W `Ü þ»Q W e EmÀFZ
W û¸F¦FFO ûÊa I û QcÀFS Z dU·FF¦FûÔ ¸FZÔ °F`³FF°F dI ¹FF þFE¦FFÜ 

WXFQÀFF 1
´FFI ¶FOÞ FÜ ¦FbS ZN F ¦FFaU
d³FUFÀFe ¹FbUI  I e ÀFadQ¦²F
´FdS dÀ°Fd±F¹FûÔ ¸FZÔ ¸Fü°F W û

¦FBÊÜ ´FûÀM ¸FFM Ê¸F ¸FZÔ W FQÀFZ ¸FZÔ ¸Fü°F
W û³FZ I e ´Fbdá W bBÊÜ ´FdS UFS  UF»FûÔ ³FZ
¶F°FF¹FF dI  ¸FÈ°FI  VFS F¶F ´Fe³FZ I F
AFQe ±FFÜ  ÀFaþeU IZ  ´FdS UFS  ¸FZÔ ´F°³Fe
ÀFb¸F³F AüS  °Fe³F ¶F©FZ Ib VF»F, ³FZW F U
d³FVFF W `Ü ÀFaþeU ¶FW b°F VFS F¶F ´Fe°FF
±FFÜ BÀFI e UþW  ÀFZ §FS  ´FS  AFE
dQ³F ÓF¦FOÞ Z W û°FZ ±FZÜ ´FFa¨F dQ³F ´FW »FZ
·Fe ÀFaþeU VFS F¶F ´FeI S  §FS  ¦F¹FF ±FFÜ
BÀFI û »FZI S  d´F°FF ´FbÂFûÔ ¸FZÔ þ¸FI S 

dUUFQ W bAF ±FFÜ ¸FFS ´FeM  °FI  W û ¦F¹Fe
±FeÜ ¸Fa¦F»FUFS  I e S F°F QÀF ¶FþZ
ÀFaþeU §FS  ÀFZ ¶FFBI  d³FI F»F S W F ±FF,
Ib L  QcS  þF³FZ IZ  ¶FFQ UW  d¦FS  ¦F¹FFÜ
C ÀF³FZ VFS F¶F ´Fe S Je ±FeÜ C ÀFIZ  ¶FFQ
ÀFaþeU I e ¸Fü°F W û ¦F¹Fe ±FeÜ ÀFaþeU
I e ¸Fü°F I F ´F°FF ¦FFaU IZ  »Fû¦FûÔ I û
¶Fb²FUFS  I e ÀFb¶FW  ¨F»FFÜ ¦FiF¸Fe¯FûÔ I e
ÀFc¨F³FF ´FS  ±FF³FF ´Fi·FFS e ¹Fû¦FZ³ýi I È¿¯F
¹FFQU R ûÀFÊ IZ  ÀFF±F ¸FüIZ  ´FS  ´FW ba¨FZ
±FZÜ ´Fbd»FÀF ³FZ ´FdS ¬F³FûÔ ÀFZ ¶FF°F I eÜ
BÀFIZ  A»FFUF ¦FFaU IZ  »Fû¦FûÔ ÀFZ ·Fe
UF°FFÊ I e ¦FBÊÜ   

¦FbSXZNXF ̧ FZÔ ¹FbUIY IYe WXFQÀFZ ̧ FZÔ ̧ Fü°F 
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¸FbS FQF¶FFQÜ ÀFOÞ I  dI ³FFS Z
JOÞ Z L ûM F W F±Fe I û °FZþ
S µ°FFS  UFW ³F ³FZ M ¢I S  ¸FFS 

QeÜ W FQÀFZ ¸FZÔ ³Fe¨FZ »FZM I S  ÀFFB»FZÔÀFS 
N eI  I S  S W Z L ûM F W F±Fe I F ¨FF»FI 
¦Fa·FeS  ø ´F ÀFZ §FF¹F»F W û ¦F¹FFÜ ÀFc¨F³FF
´FS  ´FW ba¨Fe ´Fbd»FÀF ³FZ §FF¹F»F I û dþ»FF
AÀ´F°FF»F ´FW ba¨FF¹FF, þW Fa C ´F¨FFS  IZ 
QüS F³F C ÀFI e ¸Fü°F W û ¦FBÊÜ d¶F»FFS e
I û°FUF»Fe ÃFZÂF IZ  ¸FûW »»FF W ¿FÊ ³F¦FS 
d³FUFÀFe 30 U¿FeÊ¹F ´Fi¸FbJ ÎÀFW  ¹FFQU
´FbS F³FZ M F¹FS  JS eQ³FZ I F I F¸F I S °FF
±FFÜ ¶Fb²FUFS  ÀFb¶FW  I S e¶F ÀFFPÞ Z L W  ¶FþZ
UW  A´F³FZ ÀFF±Fe ÀFW ÀF´FbS  d³FUFÀFe
´Fi·FF°F IZ  ÀFF±F L ûM F W F±Fe »FZI S  M F¹FS 
JS eQ³FZ S F¸F´FbS  þF S W F ±FFÜ Iba QS I e
±FF³FFÃFZÂF ¸FZÔ ´FbS F³FZ M û»F M `¢ÀF IZ  ´FFÀF
A¨FF³FI  C ÀFIZ  UFW ³F I F ÀFFB»FZÔÀFS 

M cM  ¦F¹FFÜ ´Fi¸FbJ ÎÀFW  A´F³FZ UFW ³F I û
ÀFOÞ I  dI ³FFS Z JOÞ Z I S IZ  C ÀFI F
ÀFFB»FZÔÀFS  N eI  I S  S W F ±FFÜ BÀF
QüS F³F ´FeL Z ÀFZ AF S W Z °FZþ S µ°FFS 
UFW ³F ³FZ C ÀF¸FZÔ M ¢I S  ¸FFS  QeÜ BÀF
§FM ³FF ¸FZÔ ´Fi¸FbJ ÎÀFW  ¹FFQU ¶FbS e °FS W 
þ£¸Fe W û ¦F¹FFÜ C ÀFIZ  ÀFF±Fe ´Fi·FF°F ³FZ
I e ÀFc¨F³FF ´FS  ´FW ba¨Fe ´Fbd»FÀF ³FZ §FF¹F»F
I û ÀFb¶FW  ÀFFPÞ Z AFN  ¶FþZ dþ»FF
AÀ´F°FF»F ´FW bä FF¹FF C ´F¨FFS  IZ  QüS F³F
C ÀFI e ¸Fü°F W û ¦FBÊÜ

½FW eÔ þF³FI FS e ´FFI S  ´FdS þ³F dþ»FF
AÀ´F°FF»F ´FW ba¨F ¦FEÜ C ÀFIZ  d´F°FF ³F°±Fc
ÎÀFW  ¹FFQU AüS  ¸FFa ·FcS e ¹FFQU ¶FZM Z IZ 
VFU ÀFZ d»F´FM I S  d¶F»FJ³FZ »F¦FZÜ
´FdS þ³FûÔ ³FZ ¶F°FF¹FF dI  ´Fi¸FbJ ÎÀFW  I F
EI  ¶FOÞ F ·FFBÊ dUþ¹F AüS  Qû ¶FW ³F ³Feø 
°F±FF S FþZVF W `ÔÜ

LXûMXF WXF±Fe ̧ FZÔ UFWX³F ³FZ ̧ FFSXe MX¢IYSX, ̈ FF»FIY IYe ̧ Fü°F 
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¦FüU²F IYSX³FZ IZY °Fe³F AFSXû´Fe ́ FIYOÞXZ 
¸̧FFbbSS FFQQFF¶¶FFFFQQÜÜ ̧ FcaP F´FFaO Z ́ Fbd»FÀF ³FZ ̈ FûS e I S IZ  ¦FûU²F I S ³FZ IZ  °Fe³F AFS ûd´F¹FûÔ
I û ́ FI OÞ  d»F¹FFÜ °Fe³FûÔ IZ  ³FF¸F A³FeVF ́ FbÂF W ³FeR ,þeVFF³F ́ FbÂF ̧ Fû¶Fe³F
d³FUFÀFe¦F¯F ¦FiF¸F ÀF¢M c³F¦F»FF ±FF³FF ̧ FcP F´FF¯O Z AüS   R BÊ¸F ́ FbÂF ³FBÊ¸F d³FUFÀFe
³FS JZOÞ F ±FF³FF ̧ FbaP F´FF¯O Z W `ÔÜ  

MXe´Fe³F¦FSX ̧ FZÔ
RbaYIYF MÑXFaÀFRYF¸FÊSX 
¸̧FFbbSS FFQQFF¶¶FFFFQQÜÜ M e´Fe³F¦FS  ¸FZÔ ¸Fa¦F»FUFS  QZS 
S F°F MÑ FaÀFR F¸FÊS  Rba I  ¦F¹FF, dþÀFÀFZ
þFdW Q³F¦FS  B»FFIZ  ̧ FZÔ Aa²FZS F L F ¦F¹FFÜ
·Fe¿F¯F ¦F¸FeÊ ¸FZÔ d¶Fþ»Fe þF³FZ ´FS  »Fû¦F
´FS ZVFF³F W û ¦FE AüS  C ³W ûÔ³FZ d¶Fþ»Fe
AR ÀFS ûÔ I û R û³F I S ³FF VFbø  I S 
dQ¹FFÜ ÀFc¨F³FF ´FS  S F°F ¸FZÔ W e þZBÊ,
EÀFO eAû AüS  E¢ÀFBÊE³F ³FZ »FFB³F I û
¨FZI  I S UF³FZ I û »FFB³F ÀM FR  ·FZþFÜ
¨FZÎI ¦F IZ  QüS F³F þFdW Q³F¦FS  I F
MÑ FaÀFR F¸FÊS  Rba I F d¸F»FFÜ BÀFIZ  ¶FFQ
d¶Fþ»Fe M e¸F ³FZ S F°F ¸FZÔ W e Rba IZ
MÑ FaÀFR F¸FÊS  I û W M UF¹FF AüS  QcÀFS Z
MÑ FaÀFR F¸FÊS  I û C ÀFI e þ¦FW  S JUF¹FFÜ

SXF¸F¦Fa¦FF dIY³FFSXZ JZ°FûÔ ̧ FZÔ ¶F³F SXWXe ±Fe þWXSXe»Fe VFSXF¶F
¸̧FFbbSS FFQQFF¶¶FFFFQQÜÜ dO »FFS e VFS F¶F I FaO  IZ  ¶FFQ ·Fe dþ»FZ ̧ FZÔ °FÀI S e ±F¸F ³FW eÔ S W e W `Ü
¶Fb²FUFS  I û ̧ Fb¦F»F´FbS F ́ Fbd»FÀF ³FZ S F¸F¦Fa¦FF ³FQe dI ³FFS Z JZ°FûÔ ̧ FZÔ ¶F³F S W e
þW S e»Fe VFS F¶F ÀF¸FZ°F Qû I û d¦FS µ°FFS  dI ¹FFÜ ̧ FüIZ  ÀFZ ·FFS e ̧ FFÂFF ̧ FZÔ AU`²F
VFS F¶F AüS  ¹FcdS ¹FF ¶FS F¸FQ W bBÊaÜ ̧ FüIZ  ÀFZ ¶FS F¸FQ ³Fü ÀFü »FeM S  »FFW ³F ·Fe ³Fá
dI ¹FF ¦F¹FFÜ ̈ FFS  ÀFF±Fe ́ Fbd»FÀF I û ̈ FI ¸FF QZI S  R S FS  W û ¦FEÜ EÀFÀF´Fe dÀFM e
Ad¸F°F Ib ¸FFS  AF³FaQ ³FZ ¶F°FF¹FF dI  S F¸F¦Fa¦FF ³FQe ́ FFS  I F»Fe ̧ FF°FF ̧ FadQS  IZ 
ÀFF¸F³FZ ³FFS F¹F³F U ̧ FW ZÔýi   JZ°F ̧ FZÔ  ÀFFd±F¹FûÔ IZ  ÀFF±F ·Fd™ ¹FFa ̈ F»FFI S  AU`²F
I ©Fe VFS F¶F ¶F³FF S W Z W `ÔÜ ́ Fbd»FÀF ³FZ  ³FFS F¹F³F AüS  Qü»F°F d³FUFÀFe ³FUF¶F´FbS F
±FF³FF ³FF¦FR ³Fe I û Q¶Fû¨F d»F¹FFÜ þ¶FdI   ̈ FFS  ÀFF±Fe ̧ FüIZ  ÀFZ ·FF¦F ¦FEÜ

ÀFdIÊ M  W FC ÀF ¸FZÔ ¶FF»F ÀFaS ÃF¯F M FÀI  R ûÀFÊ I e ¶F`N I  ¸FZÔ VFFd¸F»F O eE¸F ½F A³¹F AR ÀFS Ü

¸FbSXFQF¶FFQ | UdSX¿NX ÀFaUFQQF°FF

À¸FFM Ê VFW S  I û AüS  ÀFaUFS ³FZ I F
JFI F ¶F³FF W `Ü ³F¦FS  d³F¦F¸F ³FZ VFW S 
¸FZÔ ́ FZ¹Fþ»FF´Fcd°FÊ IZ  ÀFF±F ÀFFGd»FO 
UZÀM  (N ûÀF AUdVFá) IZ  ÀFF±F
d»Fd¢UO  UZÀM , S Z³F UFM S 
W FUZÊÎÀM ¦F, S e-¹Fcþ MÑ eM ZO  UFGM S  I e
¹Fûþ³FFAûa IZ  ́ FiÀ°FFU ¶F³FFE ¦FE W `ÔÜ
BÀFIZ  d»FE Qcd¿F°F þ»F C ´F¨FFS 
ÀFa¹FaÂF, ¶FS ÀFF°Fe ́ FF³Fe ÀFW Zþ³FZ AüS 
³FQe-³FF»FûÔ I û ÀFFR  I S ³FZ IZ  d»FE
´»FFaM  »F¦FZÔ¦FZ °FFdI  ́ FF³Fe U

AF¶FûW UF I e VFbð°FF I û ¶FS I S FS 
S JF þF ÀFIZÔ Ü VFW S  ̧ FZÔ ¶FQW F»F
ÀFOÞ I ûÔ I e ÀFcS °F ÀFaUFS ³FZ IZ  d»FE
d³F¸FFÊ¯F IZ  ́ FiÀ°FFU W `Ü

³F¦FS  d³F¦F¸F I û ¹Fûþ³FFAûa I û
²FS F°F»F ́ FS  JS F C °FS ³FZ IZ  d»FE
15UZÔ dUØF d³Fd²F ̧ FZÔ ·FS ´FcS  S FdVF
d¸F»Fe W `Ü 52 I S ûOÞ  ÷ ´F¹FûÔ ÀFZ VFW S 
I F I F¹FFI »´F W û¦FFÜ VFFÀF³F ³FZ
d³Fd²F ̧ FZÔ M FBO  ßFZ¯Fe ̧ FZÔ ́ FZ¹Fþ»F U
ÀFFd»FO  UZÀM  IZ  ́ FiÀ°FFU d»FE W `,
þ¶FdI  A³FM FBO  ̧ FZÔ ÀFOÞ I  d³F¸FFÊ¯F
U A³¹F dUI FÀF I F¹FÊÜ BÀF ¶FFS 

ª¹FFQF S I ¸F ́ FZ¹Fþ»F U ÀFFGd»FO 
UZÀM  ́ FS  J¨FÊ W û¦FeÜ ¶FþM  ÀFZ d³F¦F¸F
I e ¹Fûþ³FF VFW S  ÀFZ ¶FFW S  ¶FÀFe ³FBÊ
AF¶FFQe °FI  ́ FF³Fe ́ FW ba¨FF³FZ I e W `Ü
15 dI ¸Fe ³FBÊ ́ FFB´F »FFB³F d¶FL F³FZ
IZ  A»FFUF ³FE ³F»FIc ´F, dS ¶FûÎS ¦F,
AûUS W `O  M `ÔI ûÔ I e ̧ FS ¸¸F°F W û¦FeÜ
ÀFFGd»FO  UZÀM  ̧ FZÔ BÀF ¶FFS  N ûÀF
AUdVFá IZ  ÀFa¦F »Fe¢UZO  UZÀM , S e
¹Fcþ MÑ eM ZO  UFGM S  AüS  ¶FS ÀFF°Fe ́ FF³Fe
I û ¶F¶FFÊQ W û³FZ ÀFZ ¶F¨FF³FZ IZ  d»FE
S Z³F UFGM S  W FUZÊÎÀM ¦F IZ  ́ »FFaM  »F¦FF³FZ
IZ  ́ FiÀ°FFU W `Ü 

VFWXSX ̈ F¸FIYF³FZ IYû d¸F»FZ 52 IYSXûOÞ
15 UZÔ dUØF d³Fd²F ̧ FZÔ d¸F»FZ ¶FþMX ÀFZ ¶Fbd³F¹FFQe ÀFbdU²FFEa ¶FPÞXF³FZ IYF JeÔ¨FF JFIYF

À¸FFMÊX dÀFMXe
15 UZÔ dUØF I e ¶F`N I  ̧ FZÔ VFW S e dUI FÀF U A³¹F ÀFb²FFS  IZ 
´FiÀ°FFU °F`¹FFS  dI E þF S W Z W `ÔÜ Qû þb»FFBÊ I û ¹FW  ¶F`N I 

ÀFa·FFdU°F W `Ü BÀFIZ  d»FE ́ FZ¹Fþ»F, ÀFFd»FO  UZÀM , d³F¸FFÊ¯F ÀFZ þbOÞ Z I F¸FûÔ
IZ  ́ FiÀ°FFU W `Ü -Ad³F»F Ib ¸FFS  ÎÀFW , A´FS  ³F¦FS  AF¹Fb¢°F 
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